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8,3 MILLIONEN ERWERBSTATIGE SIND UNTER 30

43 Mio.
Beschaftigte

40 bis unter
50 Jahre
21%

Von den 43 Millionen Erwerbstatigen in Deutschland sind
8,3 Millionen unter 30 Jahre alt. Das entspricht einem
Anteil von 19 Prozent. Man spricht dabei auch von der
Generation Z (geb. zwischen 1995 und 2010).

Unternehmen stehen zunehmend im Wettbewerb um die
Gewinnung und Bindung junger Erwerbstatiger —
Winsche und Erwartungen junger Erwerbstatiger an die
Arbeitswelt sind daher in Unternehmen aktuell ein
wichtiges Thema.

Der DAK-Gesundheitsreport fokussiert vor diesem
Hintergrund diese Beschaftigtengruppe. DAK

Gesundheit

Etn Leben Lang.




GENERATION Z IN DER ARBEITSWELT

Welche Winsche und Erwartungen haben Beschaftigte unter 30 Jahren
in Bezug auf ihre Arbeit?
Wie stark nehmen sie Vorurteile wahr? Gibt es Generationenkonflikte?
Wie zufrieden ist die Generation Z mit ihrer Arbeit?
Wie steht es mit der Gesundheit der unter 30-Jahrigen?

Was hat die Generation Z fir einen Umgang mit ihrer Gesundheit?
DAK

Gesundheit
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KERNERGEBNISSE ,GENERATIONENVERHALTNIS®

Die Gen Z legt besonderen Wert auf Arbeitsklima, Bezahlung und Vereinbarkeit von Beruf-
und Privatleben.

Vorurteile daruber, wie die Gen Z und andere Generationen ticken, fuhren in der Arbeitswelt zu
Spannungen: 28 Prozent der Beschaftigten unter 30 erleben Generationenkonflikte. \on
diesen sind ein Viertel dadurch stark belastet.

Beschaftigte, die im Joballtag von Generationenkonflikten verschont bleiben, haben eine
hohere Arbeitszufriedenheit.



KERNERGEBNISSE ,KRANKENSTAND*

Der Krankenstand ist bei der Gen Z mit 4,7 % unterdurchschnittlich.
Im Vergleich dazu liegt der durchschnittliche Krankenstand aller Beschaftigten bei 5,4 %.
Beschaftigte unter 30 sind haufiger krank, dies aber ofter nur kurz.

Psychische Erkrankungen spielen bei Beschaftigten unter 30 eine grofiere Rolle als beim
Durchschnitt. Sie befinden sich in einer herausfordernden Lebensphase, eine depressive
Symptomatik ist bei ihnen relativ haufig.



STATEMENT ANDREAS STORM

99 Die neue DAK-Studie ist ein Seismograf der modernen
Arbeitswelt: Die Ergebnisse zeigen den Handlungsbedarf auf,
damit junge Beschaftigte im Job gesund und zufrieden
bleiben.

Die Gen Z ist starker durch Generationenkonflikte belastet.
Aullerdem geht sie nachweislich anders mit Krankheiten um
als altere Beschaftigte. Es ist wichtig fur Arbeitgeber,
Verstandnis fur die junge Generation zu entwickeln und gezielt
ein gesundes Miteinander in der Belegschaft zu fordern. Das
kann dabei helfen, einen optimalen Umgang mit Gesundheit
und Krankheit zu finden, sowie die Motivation zu erhalten und
die Produktivitat in den Unternehmen zu starken.




STATEMENT ANDREAS STORM

? Das Erfolgsmodell der Zukunft sind
generationengemischte Teams. Wir
mussen in den Unternehmen an einer
Generationenbrucke arbeiten.

GesEutheit

o Leben Lang.




GESUNDHEITSREPORT 2025: DATENQUELLEN

* Arbeitsunfahigkeitsdaten
Prozessdaten der
DAK-Gesundheit Daten zur ambulanten Behandlung

« Datenbasis: 2,4 Mio. erwerbstatige Versicherte der DAK-Gesundheit

: Online-Befragungen von Beschaftigten
ONN[REIS IV TSI . \=7.068 Befragte 2024 18-65 Jahre

2024/ 2015/ 2010 « N=5.175 Befragte 2015 18-65 Jahre
+ N=3.003 Befragte 2010 18-29 Jahre

Befragung von « Halbstandardisierte Befragung von Expertinnen und Experten der
Expertinnen und wissenschaftlichen Praxis und Fachleute aus Betrieben

Experten * N=6 Befragte

DAK
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GENERATION Z - HINTERGRUND

Sozialisation der Beschaftigten unter 30

*  Beeinflusst von digitalen Medien tiw. bereits in der frihen Kindheit

*  Beeinflusst durch COVID-19-Pandemie

*  Veranderte Anforderungen auf dem Ausbildungs- und Arbeitsmarkt: gepragt durch
Fachkraftemangel in vielen Branchen, Gen Z ist sich dessen bewusst

Generation Y Generation Z Generation Alpha

1980-1994 1995-2010 2011-2024




GENERATIONEN
KONFLIKTE

Auswirkung von Vorurteilen
im Arbeitsalltag




GENERATIONENKONFLIKTE ERLEBEN 28 % DER GEN Z

Generationenkonflikte in der Zusammenarbeit

60%

40%

20%

Anteil an allen Beschaftigten

0%

-

m18-29

24%

30-49
m30-49 m50-65

Anteil treten ,hin

und wieder* bis

,haufig oder sehr haufig“ auf.

22%

50-65

alle Beschéftigten

23%

alle Beschaftigten

Generationenkonflikte bei der
Zusammenarbeit erleben 23 Prozent der
Beschaftigten zumindest hin und wieder. Die
ubrigen rund 77 Prozent der Beschaftigten
erleben diese nur selten oder nie.

28 Prozent der Beschaftigte unter 30 Jahren
erleben Generationenkonflikte und damit
uberdurchschnittlich oft.
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GENERATIONENKONFLIKTE EHER IN ALTEREN TEAMS

Wie héufig gibt es in lhrer Zusammenarbeit Generationskonflikte? Generationskonflikte treten am

haufigsten in eher alteren Teams auf.
Dort sind 44 Prozent der jlingeren

100%... im Szcozwerpunkt gol/on Juns;efit:;op_I - |r??cihyv_<?rpunlﬁ alteres Tz/?m Bgschéftigten umindest hin und
. . i i : :- : » ; wieder davon betroffen.
80% i | 80% 1 ! o ’
» It N i 28% i In einem eher jungen Team werden
! : - ! ebenfalls mehr Konflikte erlebt als in
40% - 81% % L g aoth L 75% altersgemischten Teams. Hier
20% E ! o 10 berichten Beschéftigte ab 50 Jahren
L L zu hdheren Anteilen (28 Prozent) von
e a0 s | PR s Generationenkonflikten.
nie oder selten ® hin und wieder nie o;e-r s-eEe; hin und wieder
m haufig oder sehr haufig m haufig oder sehr haufig

DAK
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KNAPP DIE HALFTE DER TEAMS SIND ALTERSGEMISCHT

ausschlieRlich alteres Team; ausschlieBlich junges Team;
3,6% 4,9%

im Schwerpunkt alteres Team, im Schwerpunkt junges Team;
22,5% 22,8%

OOOO

A

altersgemischtes Team; 46,2%

DAK
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GENERATIONENKONFLIKTE NACH BRANCHEN

Gesundheits- und Sozialwesen I 30% In den Branchen Gesundhelts_ und
Erziehung und Untericht 30% Sozialwesen sowie Erziehung und
Verkehr und Lagerei I 28%
Handel I 26%
Offentliche Verwaltung, Verteidigung1 Sozialversicherung I 26%

Unterricht treten Generationenkonflikte
am haufigsten auf. 30 Prozent der

Sonstige wirtschaftliche Dienstleistungen I 21% Beschaftlg.ten dieser Branchen ge.ben
Baugewerbe [T 21% an, dass sie entsprechende Konflikte
Verarbeitendes Gewerbe I T 19% erleben.

Finanz- und Versicherungsdienstleistungen [ 18%
Freiberufliche, wissenschaftliche und technische... Iy 14%
Datenverarbeitung und Informationsdienstleistungen T 12%

Gesamt alle Branchen  [NII— 23%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
Anteil der Befragten, die Generationenkonflikte erleben

Gesynﬂhgi'g
Beschaftigtenbefragung 2024 (n=1050-210; ausgewahlte Branchen mit mindestens 200 Befragten) :




GENERATIONENKONFLIKTE BELASTEN GEN Z STARKER

Belastung durch Generationenkonflikte bei der taglichen Arbeit

100%

80%

60%

40%

20%

Anteil an den Befragten mit GenerationBnkonflikten

—_
(S

56%

gar nicht

o R }18% o IR

66% 57%

19% 24%

30-49 50-65

weniger stark ®stark ™ sehr stark

61%

21%

alle Beschaftigten

Generationenkonflikte stellen flr Beschaftigte
eine Belastung bei der taglichen Arbeit dar.

Insgesamt 18 Prozent der Beschaftigten, die
diese in der Zusammenarbeit erleben, sind
dadurch stark oder sehr stark belastet.

Beschaftigten unter 30 Jahren, die solche
Konflikte erleben, sind sogar zu 25 Prozent
dadurch sehr stark oder stark belastet.

Gesundheit

Etn Leben Cang.




ARBEITS-
ZUFRIEDENHEIT

Junge versus gesamt /
Gen Z versus Gen Y

H Gnesundﬁ
iGes




OHNE GENERATIONENKONFLIKTE HOHERE ZUFRIEDENHEIT

Beschaftigte ohne Beschaftigte mit
Generationenkonflikte im Team Generationenkonflikten im Team

l ,voll und ganz zufrieden*

82%

,voll und ganz zufrieden*

Zufriedenheit
mit der Arbeit insgesamt:

eher zufrieden”

.eher zufrieden*

iGES |1
Beschaftigtenbefragung 2024 (Beschaftigte insgesamt n=6.791) :



ZUFRIEDENHEIT IM JOB BEI DER MEHRHEIT VORHANDEN

unter 30-jahrige Beschaftigte alle Beschaftigte

‘0” und ganz zufrieden” 28% voll und ganz zufrieden”
Zufriedenheit 84% 86%

mit der Arbeit insgesamt:

58% eher zufrieden” 58% eher zufrieden*
Zufriedenheit "
mit dem Arbeitsklima, 89% 88%
d. h. dem Verhaltnis zu anderen Kolleginnen und 4% 46%
Kollegen:

Insgesamt ist ein hoher Anteil der Beschaftigten mit der eigenen Tatigkeit zufrieden.

iGes il




GEN Z: GERINGERER ANTEIL DER VOLLAUF ZUFRIEDENEN

dem Arbeitsklima, d.h. dem Verhaltnis zu anderen 60% i i1
Koo [ myges Mit der Arbeit insgesamt ,voll und ganz

zufrieden® sind in der GEN Z nur gut ein
dem Arseits-und Gesundheisschuz [T Viertel. Bei der GEN Y waren es 2010

459 noch 43 Prozent.
der At bzw. dem Inhalt der Tatigkeit | NN 45%

! der anveit insgesamt [ — 4 ! Im Vergleich zur GEN'Y ist die GEN Z
e L LT T E T EEE . bei sieben von acht Arbeitsaspekten

den berufichen Entwicklungsmogiichkeiten || 33% weniger zufrieden. Der Anteil
derjenigen, die angeben ,voll und ganz
dem betrieblichen Weiterbildungsangebot m 31% zufrieden® zu sein, sinkt bei einigen
m Befragung 2010 18-29 Jahre Aspekten deutlich
- N 20% m Befragung 2024 18-29 Jahre P '
dem Einkommen bzw. der finanziellen Anerkennung - 20% gung
0% 20% 40% 60% 80%
Anteil "volll und ganz zufrieden” m(

iGes it




PRAFERENZEN
IM JOB

Winsche und Erwartungen
junger Beschaftigter




TOP-WUNSCH: EIN GUTES ARBEITSKLIMA

Top 6 der sehr wichtigen Aspekte bei der Arbeit
der Beschaftigten unter 30 Jahre

Das Arbeitsklima, das heilt ein gutes
Verhéltnis zu den Kolleginnen und Kollegen

Eine gute Bezahlung

Privatlebens

einen Betrieb

Eine gute Einarbeitung bei Neueinstieg in

Die Sicherheit meines Arbeitsplatzes

Eine Fuhrungskraft, die mich untersttitzt und

fordert

m 18-29 Jahre

I 65%

64%

I 62%

52%

56%

I 48%

0%

44%

20% 40% 60%
Anteil "sehr wichtig"

alle Beschéftigten

Die Vereinbarkeit des Berufs- und

. 6% T

80%

Sehr wichtige Aspekte bei der Arbeit allgemein:

Ein gutes Verhaltnis zu den Kolleginnen und Kollegen
ist allen Beschaftigten ,sehr wichtig®. Die Bezahlung
spielt fur alle Beschaftigten ebenfalls eine grolie
Rolle. Unter 30-Jahrige bewerten sie jedoch zu
einem groleren Anteil als ,sehr wichtig®. Die
Vereinbarkeit von Beruflichem und Privatem ist flr
uber 60 Prozent der Beschaftigten unter 30 Jahren
,Sehr wichtig®,

—> Es gibt diese Zuschreibungen, dass jiungere
Beschaftigte besonders anspruchsvoll sind.

Tatsachlich sind die Prioritaten der Gen Z ahnlich wie
bei allen anderen Beschaftigten.

DAK
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LEBENSPHASE BEEINFLUSST DIE PRAFERENZ

Die Wertschatzung einer guten Work-Life-
Balance hat weniger mit einer Generationen-

zugehorigkeit zu tun als mit kleinen Kindern im "Wie wichtig ist Ihnen die Vereinbarkeit des Berufs- und
Haushalt: Privatlebens"
8% 69% 70% 69%

Beschaftigten aller Altersgruppen mit Kindern bis 61%

0%

gesamt  18-29 30-49 50-65 | gesamt  18-29 30-49 50-65

—> Neben dem Alter spielen Lebensphasen eine
wichtige Rolle bei den Praferenzen der
Beschaftigten beziglich der Arbeit.

Kindes bis 12 Jahren im Haushalt Keine Kindes bis 12 Jahren im Haushalt

1

1
12 Jahren ist die Vereinbarkeit von Beruf und 2 60% oo : 51% %
Privatieben wichtiger als Beschaftigten ohne £ E 44%
Kinder. Ihnen ist dieser Aspekt zu 69 Prozent g 0% :
,Sehr wichtig*, Beschaftigten ohne Kinder bis 12 2 0 :
Jahren im Haushalt nur zu 51 Prozent. =0 i

|

|

|

|

|

L

1

DAK
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DAUER DER BETRIEBSZUGEHORIGKEIT BEEINFLUSST
DIE PRAFERENZ

Die Wertschatzung einer guten Einarbeitung hat "Wie wichtig ist Ihnen einen eine gute Einarbeitung bei
weniger mit der Generationenzugehrigkeit zu tun Neueinstieg in einen Betrieb?"
als mit der Situation im Beruf, 80%

3% 62%

6
Fur Beschaftigte mit kurzer Betriebszugehorigkeit 60% 550 1 57%

(seit 2022 oder spéter) ist es wichtiger (57 50%  51%

46%
Prozent) als flr Beschaftigte mit langerer o
Betriebszugeharigkeit (50 Prozent), dass eine X
gute Einarbeitung bei Neueinstieg existiert. In <
diesem Punkt gibt es kaum Unterschiede 20%

zwischen den Beschaftigten unter 30 und tber 50
Jahren. 0%

51%

gesamt  18-29 30-49 50-65

nteil "sehr wichtig"

gesamt  18-29 30-49 50-65

Betriebszugehdrigkeit vor 2022 1 Betriebszugehdrigkeit seit 2022 oder spater
—> Sich andernde Erwerbsverlaufe haben Einfluss

auf die Praferenzen der Beschaftigten. DAK

iGes i1




GESUNDHEIT
DER GEN Z

Blick auf die Fehlzeiten und
die Selbstauskunfte

H Gnesundﬁ
iGes




HAUFIGE, ABER KURZE KRANKSCHREIBUNGEN

AU-Falle je 100

Versicherte
350

300
s
200
150
100

50

0
alle Beschaftigte unter 30 Jahre

12,0
10,0
8,0
6,0
4,0
2,0

0,0

Falldauer in Tagen

alle Beschaftigte unter 30 Jahre

6,0%
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%

0,0%

Krankenstand

I

alle Beschaftigte unter 30 Jahre

Junge Erwerbstatige sind Uberdurchschnittlich haufig, daftr aber mit 5,9 Tagen deutlich kiirzer krankgeschrieben.

AU-Daten der DAK-Gesundheit 2024

IGES

DAK

Gesundheit

Etn Leben Lang.




MEHR ERKALTUNGEN, VERLETZUNGEN UND INFEKTE

“ Amungesysm I —— 7 Auch t?.ei'den u.nter 30-jahrigen
Beschaftigten liegen Atemwegs-
Verletzungen - I erkrankungen an der Spitze der
Infektionen M IG5 Fehlzeiten. Junge Beschaftigte
unspeische Symptome  ISEGSGION habeln hierje@och uberdurch-
Verdauungssysiam NSRBI bz?[l E?ehr";(?-e schmtth.che viele Fehltage. |
Hautericankungen T 28 Jahrigen An zweiter Stelle' stehleln psychische
24 Erkrankungen, die bei jungen

""""""""""""""""" Beschéftigten zwar zu
a Psychische Erkrankungen A 342 unterdurchschnittlich vielen Fehltagen
Muskel-Skelett-Syster  MSSG_—_—E2n fuhren, aber insgesamt eine hohere
6T

350 .
Bedeutung im Krankenstand der
Nervensystem, Augen, Ohren 91 .
Jungeren haben.
0 100 200 300 400 500 600
AU-Tage je 100 Versicherte
= unter 30-Jahrige alle Beschaftigte DK

iIGES 1




26 PROZENT MIT DEPRESSIVER SYMPTOMATIK

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Anteil Beschaftigter mit depressiver Symptomatik

26%
14%

18-29 30-49 50-65

Bei mehr als einem Viertel der jungen
Beschaftigten unter 30 Jahren (26 Prozent)
zeigt sich in den beiden Wochen vor der
Befragung eine depressive Symptomatik. Bei
den 18- bis 24-Jahrigen sind es sogar 37
Prozent.

Hinweis: Laut RKI wiesen 2023 19 Prozent der jlingeren
Erwachsenen (18-29 Jahre) anhand des PHQ-8 eine
depressive Symptomatik auf.

Hierbei kdnnten saisonale Einfliisse v.a. bei Jlingeren eine
Rolle spielen (Lukmaniji et al 2020).

Gesundheit

Etn Leben Cang.




UMGANG MIT

GESUNDHEIT

Nachwirkungen der
Pandemie




GEN Z IST VORSICHTIGER IM UMGANG MIT INFEKTEN

gepragt. Beschaftigte unter 30 Jahren
geben haufiger* als der Durchschnitt und
als altere Beschaftigte an, seit der
Pandemie generell vorsichtiger im Umgang
mit Infekten zu sein (54 Prozent).

60%
48% 48% 49%

40%

20% 14%

30-49 50-65 alle
—— — Beschéftigten

Sie geben daneben zu einem Viertel an,
sich bei Erkaltungssymptomen eher
krankschreiben zu lassen. Bei den
Beschaftigten ab 50 sind es mit 14 Prozent

m Bei Erkaltungssymptomen (wie Husten oder Schnupfen) lasse ich mich eher

deUﬂICh Wenlger- krankschreiben als vor der Corona-Pandemie.

!
!
!
!
I 18% 18%
I
0% I
!

Anteil "trifft voll und gaz zu" und "trifft eher zu"

m Seit der Corona-Pandemie bin ich generell vorsichtiger im Umgang mit Infekten.

DAK

iG ES Gesundheit
i e j‘
Beschéftigtenbefragung 2024 (n=6.966 und 6.869) * signifikant (p<0,05)



GEN Z: KRANKMELDEN, UM SCHLIMMERES ZU VERHINDERN

Grinde fur Krankmgledsucnhgé?tr; g?:r: 18- bis 294ahrigen Die Gen Z hat verinnerlicht, dass man sich

PR . krankmeldet, damit sich eine Erkrankung

Ich habe mich krank gemeldet, weil ich mit den _5% I nicht weiter verschlimmert. Im Vergleich Zur
Beschwerden meine Arbeit nicht hatte machen... 92% | Generation Y im Jahr 2015 gewinnt diese
Ich habe mich krank gemeldet, damit sich meine _ 83% ! Aussage bei der Gen Z an Bedeutung und
Erkrankung nicht weiter verschlimmert. 75% ' .
"""""""""""""""""""""""""""" steigt von 75 Prozent um 8 Prozentpunkte

Auch mein Partner war der Meinung, ich solle mich _7%
krank melden. 83% auf 83 Prozent.

Ich befolgte den Rat des Arztes, nicht zur Arbeit zu _ 76%
hen. 75% . . .
genen ° Weniger relevant als bei der vorigen

i com s s g, I 5, Generation st als Begrindung fir eine
Krankmeldung, dass die Arbeit mit der

Erkrankung nicht hatte gemacht werden

konnen (minus 7 Prozentpunkte).

m Befragung 2024 18-29 Jahre ~ m Befragung 2015 18-29 Jahre m(

Gesundheit
_ Beschaftigtenbefragung 2015 (n=235-365) und 2024 (n=388-658) Beschéftigte, die sich in den letzten 12 Monaten krank meldeten Ein Lo oy
30

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anteil "trifft voll und ganz zu" und "trifft eher zu"




PRASENTISMUS VERBREITETER ALS IM DURCHSCHNITT

. o _ "Sind Sie in den letzten 12 Monaten zur Arbeit gegangen,
Die unter 30-Jahrigen betreiben etwas mehr obwohl Sie sich aufgrund Ihres Gesundheitszustandes
Prasentismus als die Gesamtheit der befragten besser hétten krankmelden sollen?"

Beschaftigten. 65 Prozent geben an, krank % 80% 74%
gearbeitet zu haben (gesamt: 62%). s 65% 67% 62%
S 60%
Gegenuber der Befragung 2015 ist der Wert S
bei den jungen Beschaftigten um neun E., 40%
Prozentpunkte zurickgegangen. Bei der i
Gesamtheit um funf Prozentpunkte. g 20%
E 0%
2015 2024 2015 2024
18-29 alle Beschaftigten

DAK

Gesundheit
_ Beschéftigtenbefragung 2015 (n=5.159) und 2024 (n=6.871) o st v
31



PRASENTISMUS: RUCKSICHT & ANGST VOR NACHTEILEN

Grinde fur Prasentismus der 18- bis 29-jahrigen
Beschaftigten

Ich wollte die Kolleginnen und Kollegen nicht hangen _ 79%
lassen. 79%
Ich war trotz der Beschwerden arbeitsfahig, d.h. die _4%
Beschwerden hinderten mich nicht daran, meine... 70%
Ich musste meine Arbeit fertig kriegen. _ 6%%3%
Wenn ich mich krank melde, leiden die Kunden -%
(Klienten, Patienten) darunter. 48%
Ich fiirchtete Nachteile, wenn ich mich (zu oft) krank - 36%
melde. 31%

0% 20% 40% 60% 80%

100%

Anteil "trifft vonn und ganz zu" und "trifft eher zu"

m Befragung 2024 18-29 Jahre ~ ® Befragung 2015 18-29 Jahre

Bei der Gen Z ist Rucksicht auf die
anderen im Arbeitsteam — genau wie bei
der Gen Y — der haufigste Grund fur
Prasentismus. Die unter 30-Jahrigen
wollen ihre Kolleginnen und Kollegen
nicht ,hangen lassen®.

Aber: In der Befragung 2024 geben

36 Prozent der jungen Beschaftigten an,
dass sie krank gearbeitet haben, weil sie
Nachteile bei zu haufiger Krankmeldung
beflrchten. Das sind mehr als in der
Befragung 2015.

DAK

Gesundheit

Etn Leben Lang.




BEWERTUNG
DER

ERGEBNISSE




STATEMENT PROF. DR. VOLKER NURNBERG

Verbreitete Klischees Uber die sogenannte Gen Z sind nicht zu
halten und besonders in Anbetracht des demografischen Wandels
hilft das Heraufbeschwdren von Generationenkonflikten nicht weiter.

Es muss darum gehen, junge Menschen beim Eintritt in die
Arbeitswelt gut zu unterstitzen, damit sie auch langfristig inre
Potenziale entfalten konnen.

Im betrieblichen Gesundheitsmanagement helfen wir dabei, mit
Vorurteilen aufzuraumen und in einen konstruktiven Dialog dariber
zu kommen, wie vor Ort ein gesundes und produktives Miteinander
der Beschaftigten aller Altersgruppen entstehen kann.

Prof. Dr. Volker Niirnberg, lehrt BGM an
verschiedenen Hochschulen und ist im BGM-
Beirat der DAK-Gesundheit

Gesundheit
Ein Leben Cﬁ«jT




STATEMENT NATALIE KIRCHNER

,, Wenn ich mich krankmelde, weil meine mentale Gesundheit es gerade
nicht zulasst, zu arbeiten — dann heil3t das nicht, dass ich faul bin. Und
genau so geht es vielen anderen in meiner Generation.

Gerade in Zeiten, in denen so viel auf uns einprasselt, ist es kein
Zeichen von Schwache, sich um die eigene Gesundheit zu kiimmern —
es ist notwendig!

Die entscheidende Frage lautet: Wie konnen Unternehmen Arbeitsplatze
schaffen, die den Bedurfnissen der Gen Z entsprechen, und wie kann
die Politik dafur sorgen, dass junge Menschen in der Breite wirklich

unterstitzt werden?
Die Generation Z bringt frischen Wind und neue Perspektiven in die Natalie Kirchner ist Psychologiestudentin und
Arbeitswelt. Sie legt groRen Wert auf Sinnhaftigkeit, Flexibilitat und eine Junior Content & Social Media Specialist bei

. . krisenchat, Berli
ausgeglichene Work-Life-Balance. fisenchet, Serin



STATEMENT ANDREAS STORM

99 Der demografische Wandel stellt unsere Gesellschaft, unsere
Sozialsysteme und unsere Wirtschaft vor groRe Herausforderungen.
Mit Blick auf die Zukunft dlrfen wir nicht aus den Augen verlieren,
dass vor allem der jungen Generation momentan viel zugemutet wird.

Der Generationenvertrag schien viele Jahre selbstverstandlich zu sein,
heute mUssen wir ihn neu verhandeln und die Weichen stellen flr eine
echte Generationengerechtigkeit. Nur wenn wir die Erfahrungen und
Interessen aller zusammenflhren, statt sie gegeneinander
auszuspielen, sichern wir unseren gesellschaftlichen Zusammenhalt
und unsere wirtschaftliche Zukunft.

Es ist eine gesellschaftspolitische Aufgabe, eine Lobby flr die junge
Generation aufzubauen. lhre Interessen missen verantwortungsvoll in
den politischen Diskurs eingebracht werden: Wir brauchen eine
Generationenbriicke.



BETRIEBLICHES GESUNDHEITSMANAGEMENT

*  Generationenubergreifende Zusammenarbeit bedarfsgerecht starken

‘,u"' ”""., ° synergetische Nutzung von Starken und Kompetenzen verschiedener
R " Beschaftigtengruppen
0 " ° belastungsarme Arbeitsorganisation entwickeln
s Nachhaltige *  Bedurfnisse insbesondere von Auszubildenden und in verschiedenen
. Lebensphasen besser bericksichtigen
: Unternehmens-
entwicklung — Nachhaltige Veranderung erfordert Vertrauen auf beiden Seiten, bei
Y den Arbeitgebenden und den Beschaftigten
".‘ K *  Erfolge sichtbar machen und Motivation sichern: Begleitung der
”*., ‘.-" Veranderungsprozesse durch passende Kommunikation, verschiedene
Tt reaaaannttt Analyse- und Dialogformen

DAK

Gesundheit

Etn Leben Lang.




BGM: KONKRETE ANGEBOTE DER DAK-GESUNDHEIT

Transformationsprozesse bewaltigen

Prozessberatung: Weitere Aspekte, z.B.: Workshop: + Angebote zur
Azubi-Start im + Starkung individueller Forderung generationen- Resilienz-
Rahmen einer gesunden Gesundheitskompetenzen ibergreifender férderung
Willkommenskultur bei den Azubis Zusammenarbeit

* Information &
Workshop - Starkung der Prozessberatung: +  Sensibilisierung fur
fir Azubis als Zukunftsgestalter Kommunikation und des Generationenmanagement Fiihrungskrafte
starken Austauschs von Azubis und

Ausbildenden
Azubi-Module:

Unterschiedliche Themen
und Schwerpunkte zur
Azubi-Gesundheit

—> Basis schaffen fiir die Entwicklung von Vertrauenskultur und Gesundheit

Gesundheit
Ein Leben C""‘ﬁ‘

DAK






https://www.facebook.com/DAKGesundheit/?locale=de_DE
https://www.instagram.com/dakgesundheit/?hl=de
https://www.youtube.com/@DAKGesundheit
https://www.snapchat.com/add/dak-gesundheit
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